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UNSERE STANDORTE

®

Wolfsburg
Verwaltung und Kundenzentrum

BERGMANN - Elektrizitat & Gas
HeRlinger StralRe 1-5 - 38440 Wolfsburg

Wolfsburg-Fallersleben

Netzleitstelle

Technische Verwaltung und Netzbetrieb
Hinterm Hagen 13 - 38442 Wolfsburg
Netzbetrieb und Werkstatten
Herzogin-Clara-StraRe 26 - 38442 Wolfsburg

Gifhorn

Netzbetrieb und Hauptlager
Im Heidland 1 - 38518 Gifhorn
Kundenzentrum

Steinweg 68 - 38518 Gifhorn

©

Wittingen
Netzbetrieb und Kundenzentrum
Bahnhofstralle 33 - 29378 Wittingen

Oebisfelde
Netzbetrieb
Magdeburger Stralle 27 - 39646 Oebisfelde

Schladen
Netzbetrieb und Servicepunkt
HarzstraRe 26 - 38315 Schladen

AufBerhalb des Grundversorgungs-
bzw. Netzgebiets der LSW:

Paderborn
PaderEnergy
Franziskanermauer 22 - 33098 Paderborn




LWIR SIND DIE ENERGIE®
Mit unsererim

Leitbild verankerten
Kernbotschaft sorgen
wir taglich dafur,

dass die Versorgung
der Menschen vor

Ort zuverlassig
funktioniert. Uns ist
zugleich bewusst,

dass hinter diesem
Selbstverstandnis
auch zukiinftig umfang-
reiche komplexe

und vielschichtige
Aufgaben und Heraus-
forderungen stehen.

VORWORT

ERFOLGSGESCHICHTE

Die LSW besteht aus der LSW Holding GmbH & Co. KG sowie den beiden
100-prozentigen Tochtergesellschaften LSW Energie GmbH & Co. KG und
LSW Netz GmbH & Co. KG. Als Grundversorger und Energiedienstleister ver-
sorgen wir unsere Kundinnen und Kunden mit Strom, Erdgas, Fernwdrme
und Wasser. In unserem 2.115 km? grofben Netzgebiet ist die LSW Netz
ortlicher Netzbetreiber fir rund 200.000 Haushalte.

Mit Stolz blicken wirim Jahr 2025 auf 20 Jahre LSW seit der Blindelung

des Energie- und Wassergeschafts der Stadtwerke Wolfsburg und LandE
im Oktober 2005 zuriick. Diese Zeit war gepragt von stetigen Heraus-
forderungen und Entwicklungen, die Netzbetrieb, Markt und Vertrieb,
unsere Produkte, das Personal, die Finanzen und damit die LSW insgesamt
beeinflusst haben. Das Fundament fiir den Erfolg bildeten malgeblich die
Mitarbeitenden, die durch ihren Einsatz, ihre Kompetenz und Erfahrung zu
dieser beachtenswerten Entwicklung beigetragen haben.

Die Bedirfnisse unserer Gesellschafter, der Stadte, Kommunen und Gemein-
den sowie unserer Geschafts- und Privatkundinnen und -kunden verandern
sich stetig - ebenso wie die komplexen rechtlichen Rahmenbedingungen. Mit
nachhaltigen Strategien stellen wir uns dem Wandel, meistern neue wieder-
kehrende Herausforderungen und nutzen Chancen, um Lebensqualitét und
Attraktivitat der Region zu starken.

Als Netzbetreiber treiben wir die Digitalisierung konsequent voran und
bauen unsere Netzinfrastrukturen zu einem starken, zukunftsfahigen
Energiesystem aus. Dazu erhohen wir bedarfsgerecht die Ubertragungs-
kapazitat unserer Stromnetze und unterstiitzen die Energiewende durch
eine klimaneutrale Warmeversorgung.

Als Energielieferant setzen wir unseren positiven Trend fort und tiberzeu-
gen unsere Kundinnen und Kunden trotz zunehmenden Wettbewerbs mit
attraktiven Produkten und fairen Verbraucherpreisen. Gleichzeitig mini-
mieren wir Risiken, agieren wettbewerbsfahig und haben das Geschaftsjahr
wirtschaftlich erfolgreich abgeschlossen.
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KONZERN
KENNZAHLEN
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1.331,6 Mio kWh (+1,1 %)
2024: 1.316,7 Mio. kWh

922,2 Mio. kWh (+12,5 %)
2024: 820,0 Mio. kWh

660,9 Mio. KWh (+5,1 %)
2024:629,1 Mio. KWh

10,2 Mio. m*(+6,3 %)
2024:9,6 Mio. m?

42,5 Mio. Euro (+34,5 %)
2024: 31,6 Mio. Euro

7,7 Mio. Euro (+42,6 %)
2024: 5,4 Mio. Euro

25,6 Mio. Euro (-62,8 %)
2024: 68,8 Mio. Euro




UMSATZ

- .
IIIII I:I Fernwarme

o |:| Wasser
° I:I Sonstiges

z |Summe

386,2 Mio. Euro (-2,5 %)
2024:396,2 Mio. Euro

90,6 Mio. Euro (+12,5 %)
2024: 80,5 Mio. Euro

84,3 Mio. Euro (+7,0 %)
2024: 78,8 Mio. Euro

15,8 Mio. Euro (-1,9 %)
2024: 16,1 Mio. Euro

62,3 Mio. Euro (+24,6 %)
2024: 50,0 Mio. Euro

639,2 Mio. Euro (+2,8 %)
2024:621,6 Mio. Euro
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Umden

wachsenden
Anforderungen der
Energiewende gerecht
zu werden, plant

die LSW Netz den
Ausbau bestehender
110-kV-Freileitungen
sowie die Integration

neuer Umspannwerke.

Ein erster wichtiger

Schrittist der Ersatz-

neubau der Leitung
zwischen Gamsen und
Oerrel als zentrale
Nord-Sud-Verbindung

im Netzgebiet.

224 km
2.192 km
5.912 km

1.243 km

STROM

ZUKUNFTSFAHIG UND LEISTUNGSSTARK

Die LSW steht seit vielen Jahren firr eine zuverldssige Stromversorgung in
der Region. Durch gezielte Erweiterungen und Modernisierungen sichert
das Unternehmen die Stabilitat und Effizienz der Netzinfrastruktur auch
langfristig. Im Jahr 2025 wurde die Einspeisung aus Photovoltaik- und
Windenergieanlagen weiter erhéht. Rund 89,5 Prozent der Energieentnah-
men im LSW-Netzgebiet stammten aus erneuerbaren Quellen. Gleichzeitig
stellt die LSW die erforderliche Netzleistung fiir den kontinuierlichen
Ausbau der Ladeinfrastruktur und damit fir die Elektromobilitét bereit.

Ein besonderer Schwerpunkt lag auf umfangreichen Netzbaumafnahmen
in Wolfsburg. Hier wurde das mehrjéhrige und spartentbergreifende
Projekt zur Verstarkung und Erneuerung der Strom-, Fernwdrme- und Trink-
wasserversorgung in der Rothenfelder Strafte weitergefiihrt. Zudem setzte
die LSW Maltnahmen im Bereich der Dieselstralte und der Bahnhofspas-
sage sowie entlang der Alternativen Griinen Route (Hellwinkel Terrassen)
und in Fallersleben um. Weitere Ortsnetzverstarkungen erfolgten unter
anderem in Vorsfelde sowie in der Sauerbruch- und Laagbergstrafe.

Auch im Landkreis Gifhorn realisierte die LSW zahlreiche Netzerneuerungen,
darunterin Gifhorn (Oldaustrale, Isenblttler Weg, Fritz-Reuter-Strafe)
sowie im Ortsteil Gamsen. In mehreren Ortschaften wie Gilde, Rethen,
Schladen, Velpke und Wedesbiittel wurden Ortsnetze verstarkt oder
erweitert. Zusatzlich erneuerte die LSW Schaltanlagen im Umspannwerk
und fiihrte Freileitungsverkabelungen im nordlichen Landkreis Gifhorn
durch. Darliber hinaus erschloss das Unternehmen neue Baugebiete im
Netzgebiet und erneuerte zentrale Mittelspannungsleitungen.

Hochspannung (110 kV)

‘ Mittelspannung (20 kV)

Niederspannung (230/400 V) ‘

Steuerkabelnetz

0




Umspannwerke Schalthduser Trafostationen

Hausanschliisse
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331km

1.609 km

ERDGAS

EFFIZIENT UND SICHER

Die LSW setzte auch im Berichtsjahr auf Erdgas als zuverldssige und
vergleichsweise emissionsarme Energiequelle. Als Gasnetzbetreiberin

und Konzessionsnehmerin tragt das Unternehmen Verantwortung fir eine
sichere, wirtschaftliche und zukunftsfahige Gasversorgung in den Stadten
und Gemeinden des Netzgebiets. Dazu gehérte auch eine umfassende
Krisenvorsorge fiir den Fall einer moglichen Gasmangellage.

Um den steigenden Anforderungen an eine nachhaltige Infrastruktur sowie
den individuellen Bedirfnissen der Kundinnen und Kunden gerecht zu
werden, entwickelte die LSW ihr Gasnetz kontinuierlich weiter. Im Fokus
standen sowohl die strategische Netzentwicklung als auch ein zukunfts-
orientiertes Netzmanagement. Der technische Schwerpunkt lag auf der
Sicherung und Optimierung der Gasversorgung. So wurde eine Riickver-
dichteranlage in Hagen bei Knesebeck integriert und mit dem Bau eines
Rickverdichters in Weyhausen begonnen. In Repke wurde die bestehende
Gasdruckregelanlage erneuert.

In mehreren Kommunen - darunter Gifhorn (Fritz-Reuter-Strale), Hankens-
bittel, Meinersen und Gamsen - erneuerte die LSW das Gasnetz in enger
Abstimmung mit Manahmen zur Verstarkung der Stromnetzinfrastruktur.
Diese spartentibergreifende Koordination ermoglichte effiziente Bau-
abldufe und trug dazu bei, Beeintrachtigungen fir Anwohnerinnen und
Anwohner zu reduzieren. Darliber hinaus wurde in Walle die Gasleitung

im Bereich der Schunterbriicke umverlegt.

Ein wesentlicher Baustein der Gefahrenabwehr ist die enge Zusammen-
arbeit mit den Feuerwehren. Auf der Gasbrandiibungsanlage der LSW in
Westerholz erhielten Einsatzkrafte die Mglichkeit, den sicheren und sach-
gerechten Umgang mit Gas praxisnah zu trainieren. Ziel ist es, im Notfall ein
schnelles, koordiniertes und fachlich fundiertes Handeln sicherzustellen.

Hochdruckleitungen

Mittel- und Niederdruckleitungen




Biogaseinspeiseanlagen Erdgasiibernahmestationen =~ Erdgasdruckregelanlagen

Hausanschliisse
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FERNWARME

Klimaneutrale
Fernwarmenetze sind
ein wesentlicher
Baustein fiir eine
effiziente und
zukunftssichere
Warmeversorgung.
In den kommenden
Jahren sollen
schrittweise weitere
regenerative Erzeu-
gungsanlagen in das
bestehende Netz
integriert werden.

658 km

ZUKUNFTSWEISEND UND ZUVERLASSIG

Die Fernwdrmeversorgung ist ein zentraler Baustein der kommunalen
Warmewende. Ziel ist es, die Warmenetze schrittweise klimaneutral
auszurichten und die gesetzlichen Vorgaben zur Dekarbonisierung des
Warmesektors zu erfiillen. MaRgeblich sind dabei unter anderem das
Warmeplanungsgesetz, die Novelle des Gebdudeenergiegesetzes sowie
das Niedersachsische Klimagesetz, das Klimaneutralitat bis 2040 vorsieht.
Als Warmenetzbetreiberin stellt die LSW sicher, dass die gesetzlichen
Anforderungen an den Einsatz erneuerbarer Energien oder unvermeidbarer
Abwdérme eingehalten werden.

Im Berichtsjahr begann im Norden Wolfsburgs die systematische Auf-
nahme und Bewertung von Kundenanlagen. Diese Bestandsaufnahme
dient der Vorbereitung des klimaneutralen Umbaus der Warmeversorgung.
Ein wesentlicher Schritt ist dabei die Absenkung der Netztemperaturen,
um perspektivisch den Einsatz erneuerbarer und klimafreundlicher War-
mequellen zu erméglichen.

Die Fernwérme flir mehr als 50.000 Kundinnen und Kunden in der Wolfs-
burger Kernstadt sowie in den eingemeindeten Ortsteilen wird durch die
VW Kraftwerk GmbH mittels Kraft-Warme-Kopplung erzeugt. Diese Tech-
nologie gilt als besonders effizient und klimaschonend, da sie den Ausstol}
von Treibhausgasen reduziert.

Im Bereich der Netzinfrastruktur setzte die LSW zahlreiche MaRnahmen
um. Dazu zahlen Erschlieungsarbeiten fiir das Neubaugebiet Sonnen-
kamp sowie flir Warmenau, Erneuerungs- und Ausbauprojekte in der
Wolfsburger Innenstadt und in den Stadtteilen Rabenberg und Nordstadt.
Dariiber hinaus wurden in weiteren Ortsteilen, unter anderem in Vorsfelde
und Ehmen, Verdichtungsmalinahmen zur Stérkung und Erweiterung der
Fernwarmeversorgung realisiert.

Trassenldnge
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Blockheizkraftwerke Kesselanlagen Druckerh6hungsstationen

——
8 16.090
Umformstationen Hausanschliisse
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Ressourcenschutz-
Projekt ,Wasser-
mengenmanagement
Kleine Aller/
Westlicher Drémling*:
Gemeinsam mit allen
Grundwassernutzern
der Region werden
Losungsansatze
entwickelt, um den
Herausforderungen
sinkender Grundwasser-
neubildungsraten

zu begegnen und

das Wasserangebot
nachhaltig zu
bewirtschaften. Das
Projekt wird durch das
Umweltministerium
gefordert.

623 km

WASSER

INTAKT UND KLAR

Eine zuverladssige, qualitativ hochwertige und zukunftsfahige Trinkwasserver-
sorgung flr Bevolkerung und Industrie in der Region stehtim Mittelpunkt des
taglichen Handelns der LSW. Das Trinkwassernetz mit einer Lange von Uiber
600 Kilometern wird kontinuierlich betrieben, iberwacht und im Zuge neuer
Wohn- und Gewerbegebiete bedarfsgerecht erweitert.

Die Gewinnung des Trinkwassers erfolgte in den Grundwasserwerken Rihen,
Westerbeck und Schladen. Die Wasserentnahme wurde dabei 6kologisch
nachhaltig und entsprechend dem aktuellen Bedarf gesteuert. Durch den
Einsatz moderner Technik sowie regelméafige Wasserproben und strenge
Qualitatskontrollen gewahrleistet die LSW eine konstant hohe Trinkwas-
serqualitat. Das Trinkwasser erflllt héchste hygienische und gesetzliche
Anforderungen und zahlt damit zu den am strengsten kontrollierten
Lebensmitteln. Erganzend wurde die freiwillige Zusammenarbeit mit der
Wasser- und Landwirtschaft fortgefiihrt, um das Grundwasser langfristig

vor schadlichen Einflissen zu schiitzen.

Im Rahmen von Infrastrukturmafnahmen zur Strom- und Wéarmeversorgung
setzte die LSW mehrere Baumafnahmen zur Modernisierung und Erweite-
rung der Trinkwasserversorgung um. So fanden in der Rothenfelder Strafte
parallel Arbeiten am Trinkwassernetz statt. In der Heinrich-Nordhoff-StraRe
wurde eine neue Trinkwassertransportleitung gemeinsam mit Mittel- und
Niederspannungsleitungen verlegt. Zudem erfolgte im Zuge der Baufeldfrei-
machung fir die BraWo Arkaden in der Porschestrafie die Umverlegung einer
bestehenden Verteilleitung.

Zur langfristigen Sicherung der Versorgungskapazitdten wurden weitere
Rundbehélter des Trinkwasserhochbehélters in Nordsteimke saniert. Diese
Malnahmen leisten einen wichtigen Beitrag zur Versorgungssicherheit und
zur bedarfsgerechten Bereitstellung von Trinkwasser fir die Wolfsburger
Birgerinnen und Blrger.

Versorgungsleitungen
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Grundwasserwerke Trinkwasserbehalter Druckerhohungsstationen
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2,934 21.025 67

Hydranten Hausanschliisse Notbrunnen
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BESCHAFTIGTE

Gesund und gut:

Im Rahmen unseres
Gesundheitsmanage-
ments konnen Mitar-
beitende verglinstigt
ein ,JobRad“ leasen
und das Firmenfitness-
programm ,Wellpass®
nutzen. Unser Betrieb-
liches Eingliederungs-
management (BEM)
unterstitzt und fordert
die Gesundheit und
Zufriedenheit unserer
Mitarbeitenden -
sowohl nachsorglich
als auch praventiv.

So gestalten wir den
Arbeitsalltag gemein-
sam erfolgreich.

635

PERSPEKTIVE UND MOTIVATION

Wir sind uns der sozialen und wirtschaftlichen Verantwortung bewusst, die
wir als Arbeitgeber fiir unsere Beschéftigten tragen. Daher setzen wir auf
eine fundierte Aus- und Weiterbildung sowie auf eine nachhaltige Work-
Life-Balance. Mit flexiblen Arbeitszeitmodellen und attraktiven Betriebs-
vereinbarungen mitindividuellen Gestaltungsmaoglichkeiten unterstiitzen
wir die Vereinbarkeit von Familie, Beruf und Freizeit. Ergdnzend bieten wir
- sofern der jeweilige Arbeitsplatz dies zuldsst- mobiles Arbeiten an und
schaffen ein modernes Arbeitsumfeld.

Flr unsere Arbeitgeberattraktivitat ist die Personalentwicklung ein zentraler
Baustein, um den Herausforderungen eines dynamischen Arbeitsmarkts
aktiv zu begegnen und Chancen konsequent zu nutzen. Dazu zéhlt ein
gemeinsames Flhrungsversténdnis, das sich in den Unternehmenswerten
der LSW widerspiegelt: Respekt und Wertschatzung, Vertrauen, Verlasslich-
keit, Verantwortungsbewusstsein und Leistungsorientierung. Mit unserem
Talentforderprogramm erdffnen wir zudem berufliche Perspektiven fiir
Mitarbeitende mit Potenzial, kiinftig Fiihrungsaufgaben oder fachliche
Schlisselpositionen zu tbernehmen.

Auch als Ausbildungsbetrieb haben wir hohe Anspriiche an uns selbst.
Unsere Auszubildendenquote liegt bei iber zehn Prozent. Mit finf Ausbil-
dungsberufen und zwei dualen Studiengdngen bieten wir jungen Menschen
einen spannenden und erfolgreichen Einstieg ins Berufsleben. Einen ersten
Eindruck von der LSW erhalten Interessierte auf Jobmessen und Schulver-
anstaltungen sowie beim ,Zukunftstag” oder im Praktikum.

Wer sich digital informieren mdchte, findet auf unseren Websites und auf
verschiedenen Social-Media-Plattformen aktuelle Einblicke zum Unterneh-
men sowie zu Veranstaltungen und Erfolgen - unter anderem bei LinkedIn
und auf dem Arbeitgeber-Bewertungsportal Kununu. Kununu zeichnete die
LSW fiir das Jahr 2025 mit dem Top Company Award aus.

O OO
Eﬁ]‘? Beschiftigte




BESCHAFTIGTE (IM JAHRESDURCHSCHNITT)

|Gesamt 625
2024: 591
|Vollzeit | 438
2024:416
.
2024: 80
I:l Auszubildende 52
2024:51
I:l Ruhend 48
2024: 44

ALTERSSTRUKTUR

Alterin Jahren

| 15-20

[22s |

| 26-30

| 31-35 |

| 36-40 |

|41—45 |

= |

| 51-55 |

| 56-60

(o168 |

Mitarbeiter:innenanzahl
36 (5,7 %)

68 (10,7 %)

86 (13,5 %)

71 (11,2 %)

63 (9,9 %)

57 (9,0 %)

43 (6,8 %)

59 (9,3 %)

88 (13,9 %)

64 (10,1 %)

(Stichtag: 31. Dezember 2025)
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OFFENTLICHKEIT

Aktiv bei Social Media:
Damit Vereine und
Organisationen zligig
finanzielle Hilfe fur ihre
vielfaltigen Projekte in
den Bereichen Sport,
Umwelt, Soziales, Kultur
und Bildung erhalten,
beziehen wir unsere
Community in unsere
Spendenaktionen

auf Facebook und
Instagram mitein.

O

=~

O

OFFEN UND VOR ORT

Den Kontakt zu unseren Kundinnen und Kunden zu pflegen und ihnen
transparente Informationen zu bieten, ist uns wichtig.

Dazu nutzen wir zahlreiche Kanéle - vom personlichen Gesprach vor
Ort und auf Messen sowie in unseren Kundenzentren tiber unsere App
und Websites bis hin zu unseren Social-Media-Auftritten auf Facebook,
Instagram und LinkedIn sowie lokalen Medien und dem LSW Magazin.

Darlber hinaus engagieren wir uns aktiv fir die Menschen in der Region:
Wir unterstltzen soziale Einrichtungen, Bildungsprojekte und Sport-
aktivitaten, fordern Kultur und Naturschutz und schaffen damit konkrete
Mehrwerte vor Ort.

Hier ein Auszug unserer Aktivitdaten aus dem Berichtsjahr:
SOZIALES
« Patenschaft Birgerstiftung Wolfsburg

+ Spenden des LSW Hilfsfonds gingen an den Kinderschutzbund Gifhorn,
die Jugendhilfe Wittingen, den Kinder- und Jugendschutz Wolfsburg
sowie an den Kinderhilfsfonds Schladen und die Tierhilfe Wolfsburg

+ Weihnachtsspenden an Pfadfinderorganisationen in Githorn, Hankens-
bittel, Wittingen und Wolfsburg sowie dem S.U.E.D. e. V. - Soziales unter
einem Dach in Hornburg und CASTRUM in Oebisfelde.

SPORT
+ Partner des VfL Wolfsburg

+ Partner der Grizzlys Wolfsburg

+ LSW Cup - Hallenendspieltage der G- und F-Jugend
des Niedersachsischen FuRRballverbands Kreis Wolfsburg




+ Wolfsburger Drachenboot Cup

+ Drachenbootregatta im Rahmen von ,Sport am Tankumsee*

« Dirt Bike Jam in Gifhorn-Gamsen

KULTUR UND MUSIK
+ Kabaretttage ,HeilRe Kartoffeln*im Landkreis Gifhorn

+ UNSERALLER FESTIVAL im Landkreis Gifhorn

« Veranstaltungsreihe ,Jazz & more“ in Wolfsburg

+ ,gameday“im Hallenbad Wolfsburg

« Sommerblhne 2025 im Otterzentrum Hankensblittel
« Wittinger Sommerfest

« Altstadtfeste in Fallersleben und Gifhorn

« Gifhorner Schlossnachte

+ Kulturschmiede Sassenburg ,KuSs*

« Kinstlerhaus Meinersen

UMWELT UND BILDUNG

« Unterstiitzung der Storchenschutzbeauftragten beim Aufbau von Nist-
hilfen fir Stérche und beim Beringen der Jungtiere innerhalb unseres
Netzgebiets

J

« Umweltpartnerschaft mit dem VfL Wolfsburg
+ 44.Brunnen-und Quellenwanderung

+ Projekt fir Grundschulklassen ,Die Bienen und der Imker*

' LSW —



LSW ENERGIE

Smarte Losungen mit
neuen Features:

Die Appsvon LSW,
BERGMANN und
PaderEnergy wurden
im Berichtszeitraum
weiterentwickelt und
bieten Kundinnen

und Kunden einen
unkomplizierten

und schnellen
Onlineservice.
Funktionen wie Zdh-
lerstande Ubermitteln,
Abschlage anpassen,
Verbrauchsrechnungen
einsehen oder Vertrdge
verwalten stehen mobil
zur Verflgung.

WETTBEWERBSFAHIG UND NAHBAR

Im Berichtsjahr 2025 standen die zuverldssige Versorgung sowie die
service- und kundenorientierte Betreuung der Kundinnen und Kunden der
LSW im Fokus. Private Haushalte sowie Betriebe aus Gewerbe, Handwerk
und Industrie wurden mit marktnahen Angeboten zu wettbewerbsfahigen
Konditionen versorgt. Die LSW wurde 2025 erneut als TOP-Lokalversorger
fur Strom und Gas ausgezeichnet. Wesentliche Erfolgsfaktoren waren
transparente Leistungen und Vertragsmodelle, ein hoher Servicegrad, die
Weiterentwicklung der LSW-App sowie der direkte Dialog und eine proak-
tive Information zu Marktentwicklungen.

STROM: Zum Jahresbeginn 2025 wurden die Strompreise in der Grund-
versorgung sowie in den Produkten moderat angepasst und im weiteren
Jahresverlauf stabil gehalten. Damit reagierte die LSW auf die Marktent-
wicklung, insbesondere auf gestiegene Beschaffungskosten sowie auf
Anderungen bei Steuern, Abgaben und Umlagen, die die Arbeitspreise
beeinflussen. Gesunkene Netznutzungsentgelte wirkten preissenkend.

ERDGAS: Die Erdgaspreise fUr Privatkunden und -kundinnen in der Grund-
versorgung und in den Produkten wurden zum Jahreswechsel 2024/2025
angepasst und anschliefend konstant gehalten. Treiber der Preisentwick-
lung waren insbesondere gestiegene Beschaffungskosten, der Anstieg des
CO2-Preises nach dem Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG) sowie
erhohte Netznutzungsentgelte.

Trotz zunehmenden Wettbewerbs konnten im Grundversorgungsgebiet
auch 2025 die positiven Entwicklungen fortgefiihrt und Kundenzuwachse
erzielt werden.

GESCHAFTSKUNDEN STROM UND ERDGAS: Durch die regelmafige
Teilnahme an 6ffentlichen Ausschreibungen wurde die Belieferung von
Gewerbekunden sowie offentlichen Auftraggebern mit Strom und Gas
sichergestellt - sowohl regional als auch deutschlandweit. Dadurch konn-
ten die Produkte der LSW im Ausschreibungsumfeld erfolgreich positioniert
werden.




L

FERNWARME UND WASSER: Nach drei Preissenkungen in Folge stiegen
die Fernwdrmepreise zum 1. Januar sowie zum 1. Juli 2025 an. Zum
Jahresbeginn resultierten die Anpassungen insbesondere aus der gestie-
genen Gasspeicherumlage, hoheren Kosten fiir Verschmutzungsrechte
(Europdische Emissionszertifikate, EUA) sowie aus héheren Netzentgelten.
Zur zweiten Jahreshalfte wirkten zusatzlich durchschnittlich gestiegene
Erdgaspreise preissteigernd.

Die Trinkwasserpreise im Versorgungsgebiet blieben im Berichtsjahr
konstant.

ELEKTROMOBILITAT: Die LSW trieb den Ausbau der Ladeinfrastruktur
im Netzgebiet weiter voran und starkte damit die nachhaltige Mobilitat.
Im Rahmen eines Kooperationsprojekts von Volkswagen Immobilien, dem
Abrechnungsdienstleister vaylens und der LSW erhielten Mieterinnen und
Mieter an ausgewahlten, frei zugénglichen Ladesdulen Zugang zu einem
besonders attraktiven Ladetarif mit Okostrom.

VERTRIEBSMARKEN: Bei BERGMANN - Elektrizitat & Gas sowie
PaderEnergy entwickelten sich die Strom- und Gaspreise im Berichts-
zeitraum analog zu den LSW-Produkten.

BERGMANN hat sich im Jahr 2025 als bundesweiter Energieanbieter mit
digitalen Prozessen und PLZ-scharfen Produkten weiter etabliert und ist
seit Juli auf dem Online-Vergleichsportal Check24 présent.

Beide Vertriebsmarken verzeichneten auch 2025 hohe Kundenzuwéchse.
Seit Dezember steht Kundinnen und Kunden beider Marken zudem eine
App im jeweiligen Markendesign zur Verfligung.

I-sw () poderenergy  » BERGMANN ~

LSW —



STRUKTUREN

GESELLSCHAFTER UND ANTEILSEIGNER

Landkreis Gifhorn Avacon AG Fallersleber
Landrat: Vorstand: Elektrizitats-Aktien-
Raulfs Boxberger (Vorsitz) gesellschaft (FEAG)
Miller Vorstand:
Schmittdiel U. Lange (Vorsitz)
Fricke
Schénbach
5% 69,57 % 20,12 %
Gasversorgung im Landkreis LandE GmbH
Gifhorn GmbH (GLG) Geschiftsfiihrung:
Geschéftsfiihrung: 95 % Schénbach
Schénbach
23,97 % 20 %
Energiegenossenschaft Region Wolfsburg eG Windpark Miiden/Aller GmbH (WPMA)
Vorstand: Geschéftsfiihrung:
Schonbach Isermeyer
Bauer Warneboldt

Bioerdgas Isenhagen GmbH
Geschéftsfiihrung:
Heerdes 24,9 %




LE/EVW-Beteiligungs-
gesellschaft mbH
Geschéftsfiihrung:
Plaster (Sprecher)
Evers

Ritter

Schulze

10,31 %

10,1 %

Stadt Wolfsburg

Oberbiirgermeister:
Weilmann

100 %

Stadtwerke Wolfsburg Holding GmbH
Geschéftsfiihrung:

Bauer

Dr. Kastner

89,9 %

LSW Holding GmbH & Co. KG
Geschaftsfiihrung:

Schonbach (Sprecherin)
Dr. Kastner
R.Lange

Stadtwerke Wolfsburg AG
Vorstand:
Dr. Kastner

43 %

100 %

LSW Netz GmbH & Co. KG
Geschéftsfiihrung:

Schénbach (Sprecherin)
R.Lange

100 %

LSW Energie GmbH & Co. KG

Geschéftsfiihrung:
Hildebrandt

(Stand: Januar2026)
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GESELLSCHAFT

AUFSICHTSRAT

Peter Kassel (Vorsitzender)
Ratsmitglied der Stadt Wolfsburg

Matthias Boxberger (1. stellv. Vorsitzender)
Vorstandsvorsitzender der Avacon AG, Helmstedt

Michael Glewe (2. stellv. Vorsitzender)
Betriebsratsvorsitzender
der LSW Netz GmbH & Co. KG, Wolfsburg

Marco Affabile
Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender
der LSW Netz GmbH & Co. KG, Wolfsburg

Hans-Georg Bachmann
Ratsmitglied der Stadt Wolfsburg

Heinrich Banse
Landwirt, Aufsichtsratsvorsitzender der
Fallersleber Elektrizitats-AG, Wolfsburg

Karl-Heinz Brandes
Beiratsmitglied der LE/EVW-
Beteiligungsgesellschaft mbH, Wittingen

Janine Kramer
Mitarbeiterin Finanz- und Rechnungswesen
der LSW Netz GmbH & Co. KG, Wolfsburg

Kerstin Krause
Teamassistentin des Betriebsrates
der LSW Netz GmbH & Co. KG, Wolfsburg

Marco Meiners
Ratsmitglied der Stadt Wolfsburg




Rainer Schmittdiel
Technikvorstand der Avacon AG, Helmstedt

Kerstin Struth
Angestellte des SPD-Parteibiros, Wolfsburg,
Ratsmitglied der Stadt Wolfsburg

Michael Stuckmann
Bereichsleiter Recht/Vorstandsbiiro/Compliance
der Avacon AG, Helmstedt

Dennis Weilmann
Oberbiirgermeister der Stadt Wolfsburg

Kerstin Wilde
Mitarbeiterin Fachbereichsorganisation
der LSW Netz GmbH & Co. KG, Wolfsburg

GESCHAFTSFUHRUNG

Sybille Schonbach
Technische Geschéftsfihrerin (Sprecherin)
der LSW Holding GmbH & Co. KG, Wolfsburg

Dr. Frank Kastner
Kaufmannischer Geschaftsfiihrer
der LSW Holding GmbH & Co. KG, Wolfsburg

René Lange (ab 01.06.2025)
Kaufmannischer Geschéftsfihrer
der LSW Holding GmbH & Co. KG, Wolfsburg

(Stand: 1. Marz 2026)
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WIR SIND DIE ENERGIE!

LSW Holding GmbH & Co. KG - HeRlinger Strale 1-5 - 38440 Wolfsburg
T 05361 189-0- F 05361 189-3499 - E info@lsw-holding.de - Iwww.lsw-holding.de




